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Captacao de Recursos para Projetos da

Itaipu Binacional

Programa Itaipu Mais que Energia

FACILITADORA DATA
Tatiani Marcanzoni 10 e 11 de junho de 2025

Gestora de Projetos | LEGO® Serious Play®

HORARIO
CONTATO 09h00 as 17h30 (ambos os dias)
(45) 99974-8199
marcanzonitatiani@gmail.com PUBLICO

Gestores municipais — Oeste do Parana

Esta proposta foi elaborada com base na experiéncia de 13 anos de gestdo de portfdlio de projetos
socioambientais no ecossistema Itaipu, com foco em capacitar gestores municipais a acessar, estruturar e gerir
recursos do Programa Itaipu Mais que Energia de forma estratégica e sustentdvel.

DADOS BANCARIOS:

BANCO DO BRASIL

AG N2 2212-8 C/C N2 16.895-5
UNICRED

PIX: 40.621.340/0001-54
INVESTIMENTO : RS 2.990,00
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1. Contexto e justificativa

O Programa Itaipu Mais que Energia, lancado em 2023 em alinhamento com as politicas do Governo
Federal, representa a principal estratégia da Itaipu Binacional para o desenvolvimento
socioambiental do territério. Com abrangéncia de 434 municipios — todos os 399 do Parana e 35 do
Mato Grosso do Sul —, o programa oferece oportunidades concretas de captacdo de recursos nas
areas ambiental, social, econ6mica, educacional, tecnoldgica e cultural.

A maioria dos municipios da regido ainda ndo acessa plenamente essas oportunidades por
desconhecer os mecanismos de acesso, os critérios técnicos exigidos e os cuidados necessdrios para
uma execucdo bem-sucedida. Este workshop foi desenhado para transformar essa realidade,
capacitando gestores municipais a identificar oportunidades, estruturar propostas sdlidas e gerir
recursos de forma responsavel.

2. Objetivos de aprendizagem

Ao final dos dois dias, os participantes serdo capazes de:

» Compreender a estrutura do Programa Itaipu Mais que Energia, suas linhas tematicas
e as diferentes modalidades de acesso disponiveis para municipios.

* Identificar o perfil do municipio — se tem condi¢cbes para proposta propria, apoio a
entidade local ou articulagao regional — e enquadrar seus problemas nas linhas de
apoio prioritarias.

» Estruturar uma proposta completa: diagndstico, objetivos, metas, indicadores, plano de
trabalho, orgamento e documentagao exigida.

» Compreender os requisitos de execucao, prestacdo de contas e controle interno para
garantir conformidade e acesso futuro a novos editais.

* Implementar uma rotina permanente de prospecc¢ao de oportunidades e formacgao de
carteira de projetos na gestdo municipal.

3. Metodologia

O workshop combina exposicao dialogada, andlise de casos reais, atividades praticas e facilitacdo
com LEGO® Serious Play®, criando uma experiéncia de aprendizagem que equilibra teoria e aplicagao
imediata.

LEGO® Serious Play®

A metodologia LEGO® Serious Play® (LSP) sera aplicada na transicdo entre os médulos2e 3 — o
momento de maior tensdo cognitiva, quando o participante ja compreende as linhas tematicas mas
ainda ndo sabe como traduzir a realidade do seu municipio em uma proposta concreta.
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Na dinamica, cada grupo constréi um modelo tridimensional que representa o problema central do
seu territério. A facilitadora conduz perguntas poderosas — "O que esse modelo diz que ainda ndo
foi dito em palavras?" e "Qual linha tematica responde a esse problema?" — para revelar ativos e
oportunidades que ficariam invisiveis em formatos tradicionais. O modelo construido torna-se o
insumo direto para o preenchimento do canvas de projeto no médulo 3, criando uma continuidade
real entre os dois dias.

Outros recursos metodologicos

» Estudo de casos reais: projetos aprovados e desclassificados na regido, com analise
comentada dos fatores que fizeram a diferenca.

» Oficina pratica de canvas: preenchimento guiado de esbogo de projeto real de cada
municipio, com feedback entre pares (peer review).

» Pitches: cada municipio apresenta seu eshogo em 3 minutos e recebe devolutiva
estruturada do grupo.

* Rede de colaboragéo: ao final do workshop, os participantes formam um grupo de
apoio mutuo para acompanhamento pés-evento.

4. Estrutura do workshop — visao geral

m

Médulo 1 Dia 1 — manha

. Como a Itaipu atua no territdrio e onde estdo as oportunidades
09h00 as 12h30

Linhas tematicas, prioridades e enquadramento correto do
projeto
(inclui oficina LEGO® Serious Play®)

Médulo 2 Dia 1 — tarde
14h00 as 17h30

Médulo 3 Dia 2 — manha Montagem da proposta: documentos, cadastro e plano de
09h00 as 12h30 execugao

Médulo 4 Dia 2 — tarde Execucdo, controle, prestacao de contas e estratégia permanente
14h00 as 17h30 de captacdo

RUA JOHN KENNEDY, 395, SALA 02, CENTRO, CEP. 86.210-000, WHATSAPP (43) 99159-2111/(43) 99171-0405
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5. Conteudo programatico

MODULO 1 - DIA1 — MANHA - 09HO00 AS 12H30

Como a Itaipu atua no territério e onde estao as oportunidades

Visao estrutural da atuacdo socioambiental da Itaipu Binacional, com foco em construir o mapa
mental necessario para que cada gestor saiba exatamente onde e como o municipio pode se
posicionar.

Tdpicos
» Estrutura da atuagao socioambiental da Itaipu e viséo territorial
* O Programa Itaipu Mais que Energia e sua l6gica de desenvolvimento sustentavel
+ Area de abrangéncia: 434 municipios (399 do Parana + 35 do Mato Grosso do Sul) e
prioridade territorial
* Os 6 eixos tematicos e exemplos concretos em cada um

» Diferenca entre apoio direto, convénios, editais, parcerias institucionais e projetos com
entidades locais

» Como identificar se 0 municipio tem perfil para apresentar proposta prépria, apoiar
entidade local ou construir solug&o regional

* Quem mais pode ser proponente: associagdes, cooperativas, hospitais filantropicos,
conselhos locais

Dinamica de fixagao

Cartela de perfis: cada gestdao municipal identifica em qual modalidade de acesso se encaixa melhor e
por qué. O resultado é compartilhado com o grupo, gerando troca de experiéncias entre municipios
de portes e perfis diferentes.

MODULO 2 - DIA1 — TARDE - 14H00 AS 17H30

Linhas tematicas, prioridades e enquadramento correto do projeto

Como transformar problemas reais do municipio em projetos aderentes as linhas de apoio — com
foco em evitar os erros de enquadramento que comprometem a aprovagdo antes mesmo da analise
técnica.
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Tépicos

» Como transformar problemas do municipio em projetos aderentes as linhas de apoio

« Areas que aparecem nas iniciativas apoiadas: agroindustria, bioeconomia, economia
circular, educacgao popular, esporte e cultura, bem-estar social, saude, seguranca
alimentar, energia, infraestrutura e sustentabilidade

» Publicos benéeficiarios prioritarios e critérios de aderéncia

* O que costuma tornar um projeto forte na analise técnica

» Como evitar projetos genéricos, soltos ou sem conexao com os objetivos estratégicos

» Analise de casos reais: projetos aprovados e desclassificados — o que fez a diferenca

Oficina LEGO® Serious Play® — 15h15 as 16h10

"Que projeto o0 meu municipio pode apresentar?"

No momento em que o participante ja compreende as linhas tematicas mas ainda ndo sabe como
enqguadrar sua realidade, o LEGO® Serious Play® serve de ponte entre o territério e a proposta. Cada
grupo constréi um modelo tridimensional representando o problema central do municipio — ndo a
solucdo, o problema. A facilitadora conduz perguntas poderosas para revelar ativos e oportunidades
invisiveis em formatos convencionais.

Etapas da dinamica:

— Construcao individual do modelo: o problema do meu territorio (10 min)
Construgao coletiva: o que o grupo vé no modelo do outro municipio? (15 min)
Apresentagdo dos modelos com perguntas poderosas (20 min)

Conexao: qual linha tematica do médulo 2 responde a esse problema? (10 min)

MODULO 3 - DIA2 — MANHA - 09H00 AS 12H30

Montagem da proposta: documentos, cadastro e plano de execugao

Construcdo técnica completa da proposta — do diagnéstico ao orcamento — com atencdo aos
sistemas e documentos exigidos pelos financiadores. O dia comeca revisitando os modelos LEGO® do
dia anterior como ponto de partida para o canvas.

Tdpicos
» Diagnostico do problema, justificativa, objetivos, metas, indicadores e cronograma
» Estruturacao do plano de trabalho e definicdo de resultados mensuraveis
» Organizacao documental do proponente e dos parceiros envolvidos

» Cadastro da proposta e atengéo ao uso de sistemas como o Bussola Social, utilizado
em edital recente para cadastro e operacionalizacéo
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* Orcamento do projeto: compatibilidade entre objeto, metas e itens financiaveis
* Principais falhas que levam a desclassificagdo — revisdo com casos reais

Oficina pratica — "Mao na massa" (11h00 as 12h30)

Usando o problema identificado no LEGO® e o enquadramento definido no mddulo 2, cada municipio
preenche o canvas de projeto com apoio ativo da facilitadora. Campos trabalhados: problema -
publico beneficidrio - objetivo - metas e indicadores - cronograma - parceiros - orcamento estimado.
Ao final, os canvas sdo trocados entre grupos para peer review.

MODULO 4 - DIA 2 — TARDE - 14H00 AS 17H30

Execucao, controle, prestacao de contas e estratégia permanente de captagao

O ultimo mddulo aborda o que acontece depois da aprovacdo — e como transformar o workshop em
um ponto de virada para a cultura de captacdo do municipio, saindo do modo reativo para uma
prospecgdao permanente e estruturada.

Tdpicos

* Formalizacéo, execucao e acompanhamento do projeto aprovado

+ Controle interno, fiscalizag&o, monitoramento fisico e financeiro e guarda documental

* Relatodrio de cumprimento do objeto e organizacéo da prestagao de contas

* Erros mais frequentes em auditorias e como preveni-los

» Como criar no municipio uma rotina permanente de prospecc¢ao de oportunidades da
Itaipu

» Formacéo de carteira de projetos prontos para futuras janelas de apoio

+ Integragéo entre prefeitura, associagdes, cooperativas, hospitais filantropicos e
conselhos locais

* Quem deve ser o guardido da captacao dentro da gestao municipal?

Pitches e encerramento — 16h15 as 17h30

Cada municipio apresenta o esboco de projeto em 3 minutos (problema - enquadramento -
objetivo - préximo passo concreto). O grupo devolve uma forga e um ponto de atengdo. Ao final,
cada participante define sua préxima a¢do com responsavel e data-limite, forma parte de uma rede
colaborativa entre municipios e leva consigo o modelo LEGO® do seu territério como simbolo de
comprometimento.
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6. Cronograma detalhado

Dia 1 — 9de junho

14h00 Credenciamento  Abertura e boas-vindas

Dia 2 — 10 de junho

09h00 Médulo 1 Médulo 1 — Estrutura da Itaipu e oportunidades

10h30 Intervalo Coffee break

10h50 Médulo 1 Mddulo 1 (cont.) — Modalidades de acesso e perfil do municipio

12h10 Sintese Sintese e preparagdo para a tarde

12h30 Almogo Almocgo

14h00 Médulo 2 Médulo 2 — Linhas tematicas e enquadramento

15h15 LEGO® LEGO® Serious Play® — Qual projeto o meu municipio pode apresentar?
16h10 Intervalo Coffee break

16h25 Cases Analise de cases reais — projetos aprovados e desclassificados

17h10 Sintese Sintese do dia 1 e preparagdo para o dia 2
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17h30 Fim Encerramento

Dia 3 — 11 de junho

09h00 Retomada Retomada — Galeria dos modelos LEGO® e revisdo do dia 1
09h30 Médulo 3 Mddulo 3 — Montagem da proposta: diagndstico, metas, documentos
10h45 Intervalo Coffee break

11h00 Oficina Oficina pratica — Preenchimento guiado do canvas de projeto
12h10 Sintese Peer review dos canvas e sintese

12h30 Almogo Almogo

14h00 Médulo 4 Mddulo 4 — Execucdo, controle e prestacdo de contas

15h10 Médulo 4 Mddulo 4 (cont.) — Estratégia permanente de captacgdo

16h00 Intervalo Coffee break

16h15 Pitches Pitches — Cada municipio apresenta seu esboco de projeto
17h00 Conclusdo Plano de proximos passos e encerramento simbdlico

17h30 Fim Fim do workshop

RUA JOHN KENNEDY, 395, SALA 02, CENTRO, CEP. 86.210-000, WHATSAPP (43) 99159-2111/(43) 99171-0405
JATAIZINHO — PARANA



~ SUPRA - CONSULTORIA, TREINAMENTO E CAPACITAGCAO
&> PROFISSIONAL EM GESTAO PUBLICA
CNPJ N° 40.621.340/0001-54

SUPRA

CURSOS

Dia 4 — 12 de junho

09h00 Encerramento Duvidas, Tema livre e encerramento

7. O que cada municipio leva ao final

Modelo LEGO® do territério Canvas de projeto preenchido
Representacgao tridimensional do problema central do Esbogo estruturado e revisado pelos pares,
municipio — ponto de partida para o projeto. pronto para refinamento e envio.
Checklist de documentacao Roteiro de captacao permanente

Lista completa de documentos exigidos para habilitagdo e Guia pratico para implementar uma rotina
execucdo, incluindo controle e prestagdo de contas. de prospecgao na gestdo municipal.

Rede colaborativa entre municipios

Grupo de apoio mutuo formado durante o workshop, para troca de experiéncias e suporte entre gestores
no periodo pds-evento.
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8. Sobre a facilitadora

Tatiani Marcanzoni

Gestora de Projetos - Facilitadora LEGO® Serious Play®

Gestora de Projetos com mais de 13 anos de experiéncia entregando resultados concretos em
iniciativas estratégicas nas areas de inovacgao, impacto social, meio ambiente e educacdo. Atuou
como Gerente do Escritério de Projetos (PMO) e Assessora Técnica da Diretoria da Fundacdo Parque
Tecnoldgico Itaipu (PTI), em Foz do Iguacu, de 2011 a 2024.

No PTI, liderou um portfdlio de 396 projetos de diversas naturezas — pesquisa e desenvolvimento,
projetos sociais, educacionais e ambientais —, com carteira de mais de RS 1,6 bilhdo em
investimentos. Implementou KPIs estratégicos, reduzi significativamente os apontamentos em
prestacOes de contas publicas e aumentou a eficiéncia operacional do time em mais de 25%.

Foi responsavel por estruturar 7 centros de pesquisa do zero — do planejamento estratégico a
capacitagdo das equipes — e conduziu treinamentos com lideres e equipes técnicas utilizando LEGO®
Serious Play® para alinhamento de propdsito, visdo e objetivos estratégicos.

Formagao e certificages

* MBA Lean Seis Sigma e Exceléncia Operacional — Voitto (em andamento, 2024)
+ Pds-Graduagdo em Gerenciamento de Projetos — UNICESUMAR (2021)

+ Bacharel em Administracdo — Universidade Unido das Américas (2011)

* LEGO® Serious Play® — Certificagao Internacional em Facilitagcao

» Controles Internos SOX — FIPECAFI

* APG Compacto — Amana-Key

Competéncias

Metodologias Agile (Scrum), Waterfall e PMBOK - Gestdo de Portfélio - Planejamento Estratégico -
KPIs - Prestacdo de Contas Publicas - Governanca de Centros de Pesquisa - PMO - Compliance e
Controles Internos - Comunicacdao com Stakeholders - Lideranga de Equipes - Cultura de Resultados.

(45) 99974-8199 - marcanzonitatiani@gmail.com - www.linkedin.com/in/tatiani-marcanzoni
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